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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə  

ȿȼɊȺɁɂɃɋɄɈȽɈ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɘɁȺ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɫɮɟɪɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɬɪɟɬɶ-
ɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɋɨɸɡ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡ-
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Ɋɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ ɩɪɢɧɟɫ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɢɥ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ. ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɟ ɛɵɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɧɨɜɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɂɞɟɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɧɚ ɇɭɪɫɭɥɬɚɧɨɦ ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɵɦ ɭɠɟ ɫɩɭɫɬɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ȼɟɥɨɜɟɠ-
ɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɪɚɫɩɚɞɟ ɋɋɋɊ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ 
ɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɸɡɟ ɜ 2014 ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɨɸɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɪɹɞɟ ɫɮɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. Ɉɰɟɧɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɸɡɚ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨ ɫɜɨёɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɋɨɸɡ ɡɚɹɜɢɥɢ ɬɚɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɂɪɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, 
Ɍɭɧɢɫ ɢ ɞɪ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
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ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɨɸɞɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪ.  

ɂɬɚɤ, ɡɚ ɝɨɞɵ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɞɨɛɢɥɨɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝ., ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɫɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ ɂɪɚɧɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɜɟɧɱɚɥɚɫɶ ɭɫɩɟ-
ɯɨɦ ɜɟɫɧɨɣ 2018 ɝ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɡɧɚɱɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-
ɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɂɧɞɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ɍɚɢɥɚɧɞ ɢ ɞɪ. ɋɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨ-
ɜɨɪɵ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, əɩɨɧɢɹ, ɂɧɞɨɧɟɡɢɹ ɢ ɞɪ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɋɨɸɡɟ ɩɨɫɥɟ 
ɟё ɫɩɚɞɚ ɜ 2015–2016 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ 2018–2019 ɝɝ. [1]. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬɦɟ-
ɱɟɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ 
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɭ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɥ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɩɭɬёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɞɪ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɟɲɧɟ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [6]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ȿɗɄ 
ɨɫɟɧɶɸ 2015 ɝ., ɞɨ 2030 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɸɡɚ [3]. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɨɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɢ ɞɪ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ɋɨɸɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɸɡɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɛɦɟɧɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɘɠɧɨ-
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ (ɆȿɊɄɈɋɍɊ). ȼ 2018 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ Ⱥɪ-
ɝɟɧɬɢɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ, Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ 
ɉɚɪɚɝɜɚɣ, ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ ɍɪɭɝɜɚɣ ɢ ɊɎ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦ ɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɯɨɠɢɣ ɦɟɦɨɪɚɧ-
ɞɭɦɵ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɦɟɠɞɭ ȿɗɄ ɢ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɨɦ Ɍɚɢɥɚɧɞ. Ɇɟɦɨɪɚɧɞɭɦɵ ɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ȿɗɄ ɢ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ȿɗɄ ɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɟɣ ɈɈɇ ɞɥɹ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɫɫɟɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝ. ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ȿȺɗɋ ɞɨ 
2025 ɝ. [2]. ɗɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢɝɪɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɨɥɟɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨ-
ɸɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡ-
ɜɟɫɬɢ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɚ. Ⱦɨ 2019 ɝ. (ɩɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ) ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɨ 
2022 ɝ., ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ ɞɨ 2025 ɝ. ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɇɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɧɢɯ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɢ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɷɬɚɩɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟ-
ɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɝɪɭɡɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɚ ȿȺɗɋ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2025 ɝɝ. [4]. 
ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɭɧɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɥɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɟɞɢ-
ɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɨɸɡɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹ-
ɡɟɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɢ ɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɨɸɡɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨ-
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚ-
ɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɧɢɠɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɬɬɨɤɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɨɸɡɚ ɫ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɯ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ. 
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